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1. Introduccion

128 afnos de ciencia y amor al servicio del paciente

En HOMI celebramos 128 anos de servicio, consolidandonos como el hospital
pediatrico lider en Colombia. Mas de un siglo de evoluciéon nos ha ensefiado que
nuestro verdadero motor no son los reconocimientos ni los logros institucionales,
sino cada nifio y cada familia que confia en nosotros. Ellos son la razon de nuestra
existencia y el centro de cada decisiéon que tomamos.

Hoy enfrentamos un entorno complejo que nos reta a ser mas audaces, mas
innovadores y firmes en nuestra Gran Promesa: salvar sonrisas, reconstruir suefios
y abrir nuevas oportunidades de vida. La ciencia en nuestras manos y el amor en
nuestros corazones nos guian, pero es la mirada de nuestros pacientes la que nos
recuerda por qué debemos dar siempre mas.

La incertidumbre no nos intimida; la convertimos en oportunidad. Nos mantenemos
unidos como organizacion, fortaleciendo nuestro modelo de gestion y elevando
nuestros estandares, porque sabemos que la excelencia no es opcional cuando se
trata de la vida de un nifio. Cada proceso, cada decision y cada accion debe reflejar
nuestro compromiso absoluto con el paciente y su familia.

Trabajamos con pasion y entrega, conscientes de los retos politicos, sociales y
econdmicos que nos rodean. Pero lejos de detenernos, estos desafios nos impulsan
a transformarnos y a crecer. Avanzamos con determinacion, visibilizando nuestras
especialidades unicas en el pais y honrando el legado que nos inspira:

"Quiero hacer un bien a mi pais y en especial a las madres colombianas: si consigo
salvar siquiera a un nifio con mis consejos o0 ahorrar lagrimas a una sola madre,
quedaré satisfecho." — José Ignacio Barberi.

Nuestro propésito es claro y no admite concesiones: mantener vivas las sonrisas de
nuestros nifos, garantizar el bienestar de nuestro equipo y consolidarnos como el
hospital pediatrico numero uno de Colombia. Porque en HOMI, el paciente no es
solo el centro de nuestra atencion: es el centro de nuestra razon de ser.
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2. Mensaje del director

Estimados colaboradores, aliados y comunidad: El 2025 ha sido un afio de grandes
desafios y logros para HOMI. Hemos fortalecido nuestra infraestructura, optimizado
nuestros procesos y consolidado nuestro talento humano, reafirmando nuestro
compromiso con la excelencia, la innovacion y la sostenibilidad.

A cada persona que hace parte de esta institucién, gracias por su dedicacion y
esfuerzo en beneficio de nuestros nifios y sus familias. Seguiremos trabajando
incansablemente para consolidarnos como el hospital pediatrico lider en Colombia
y Latinoamérica.

Con gratitud y compromiso,

Mauricio Barberi Abadia
Director General
Fundacion HOMI
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3. Donaciones efectuadas a
terceros

La Fundacion Hospital de la Misericordia en el afio 2025 no realizé donaciones por
ningun concepto.

4. Subvenciones recibidas

La Fundacién Hospital de la Misericordia no recibié subvenciones de terceros en el
afo gravable 2025.
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5. Descripcion de ingresos
ordinarios y no ordinarios

Trabajar por los nifios siempre ha sido el principal objetivo de Fundacién Hospital
de la Misericordia, por eso arduamente todos los integrantes de HOMI entregamos
dia a dia lo mejor para contribuir en la atencién de los nifios que llegan a nuestra
institucion, asi juntos nos encaminamos a lograr la sostenibilidad financiera de la
organizacion en la prestacion de servicios de salud ejecutando estrategias desde el
direccionamiento estratégico.

A continuacién, se detallan los ingresos ordinarios por unidad funcional del afio
gravable 2025:

UNIDAD FUNCIONAL UFN 2025

Unidad Funcional de Urgencias 10.309.276.898
Unidad Funcional de Consulta Externa 14.793.085.036
Unidad Funcional de Hospitalizacion 120.101.381.704
Unidad Funcional de Quirdfanos 46.709.500.891

Unidad Funcional de Apoyo Diagnostico 95.465.612.265
Unidad Funcional de Apoyo Terapéutico 12.242.842.664
Unidad Funcional de Mercadeo 114.570.052.186
Unidad de Centro de Investigacion 18.357.476
Unidad de Servicio Docencia Univ ersitaria 1.200.010.299
Devoluciones - glosas -756.831.929

La Fundacién Hospital de la Misericordia para el aio gravable 2025 proyect6
ingresos por la actividad meritoria en la prestacion de servicios de salud por valor
de $487.579.598.694 ejecutandose al 85%; dentro de los ingresos por la prestacién
de servicios de salud, la contratacion esta centrada con clientes del plan obligatorio
de salud contributivo con entidades como Famisanar EPS, Compensar EPS, EPS
Sanitas, Salud Total, entre otras.
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De igual manera, se cuenta con clientes en la prestacion de servicios de salud, con
entidades del plan obligatorio de salud subsidiado como lo son Capital Salud, EPS
Convida, Famisanar Subsidiado, Salud Vida, entre otras. Otros clientes en menor
proporcion corresponden a entes territoriales, medicina prepagada, entidades del
régimen especial, y aseguradoras SOAT.

La Fundacién Hospital de la Misericordia presenta otros ingresos ordinarios como
los son lineas de negocio diferentes a salud como (Tienda Homi, Unidad de
confecciones), ingresos por donaciones, rendimientos financieros, recuperaciones,

arriendos, utilidades en inversiones inmobiliarias, entre otros.

Los cuales se detallan a continuacion:

UNIDAD FUNCIONAL UFN 2025

Rendimientos Financieros 31.800.006.711
Arrendamientos 5.121.752.958
Servicios 558.033.726
Venta De Activos Fijos 4.105.000
Recuperaciones 8.398.355.754
Indemnizaciones 981.524.383
Diversos 512.283.738
Ofras umglodes de negocio (ienda Homi, 417.160.776
Conhomi)

La Fundacién Hospital de la Misericordia se encuentra trabajando en diferentes
campanas de donacion para ser invertidas en la poblacion mas vulnerable de
Colombia, en el afio gravable 2025, se recibieron por concepto de donaciones
$637.744.190.
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6. Destinacion del beneficio
neto o excedente del ano
gravable 2025

En Fundacion HOMI trabajamos diariamente por la mejora continua, la que se ve
representada en una atencion de calidad, un trato amable y cordial con nuestros
nifos y sus familias; ademas, el poder contar con espacios y equipos para su
atencion, nos permite ratificar este suefio que inicié hace 128 afios y que dia a dia
nos inspira a ser mejores en el sector de la salud en nuestro pais.

En acta 1/ 2026 del 13 de marzo de 2026 el Consejo Directivo aprobd la inversion
de excedente fiscal de 2025, creando asignacion permanente por término de 5 afnos,
como se describe a continuacion:

VALOR A ANO
LRl a1 INVERTIR EJECUCION

Remodelacién Infraestructura De Actividad Meritoria $ 14.786.132.044 2030
Compra De Equipos De Computo Y Comunicaciones $ 1.000.000.000 2030
Compra De Equipo De Hofteleria, Restaurante Y Cafeteria $ 2.000.000.000 2030
Compra De Maquinaria Y Equipo Industrial $ 1.000.000.000 2030
Compra De Muebles Y Enseres $ 900.000.000 2030
Compra De Equipo Biomédico $ 600.000.000 2030
Remodelacién Infraestructura De Actividad Meritoria $ 20.000.000.000 2031
Comypra De Equipos De Computo Y Comunicaciones $ 2.000.000.000 2031
Compra De Equipo De Hoteleria, Restaurante Y Cafeteria $ 1.000.000.000 2031
Compra De Maguinaria Y Equipo Industrial $ 5.000.000.000 2031
Compra De Muebles Y Enseres $ 3.000.000.000 2031
Comypra De Equipo Biomédico $ 14.000.000.000 2031
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. Valor y detalle

permanentes ano 2021.

las asignaciones

La Fundacion Hospital de la Misericordia solicito al consejo directivo la autorizacion
para la ejecucion de las asignaciones permanentes del afio 2021, el consejo
directivo aprobé de acuerdo con el acta 01/ 2022 del 29 de marzo 2022, a
continuacion, se detallan la asignacion de excedentes:

Asignaciones permanentes 2021:

VALOR A INVERTIR ANO EJECUCION

NOMBRE DE PROYECTO

TOTAL A INVERTIR S 49,584,174,012

Ejecucion de asignacion permanentes 2021 en curso:

Remodelacién Infraestructura De Actividad Meritoria | $ 11,000,000,000 2025
Compra De Equipos De Computo Y Comunicaciones $ 2,000,000,000 2025
Compra De Equipo De Hoteleria, Restaurante Y $ 30,000,000 2025
Compra De Maquinaria Y Equipo Industrial $ 1,500,000,000 2025
Compra De Muebles Y Enseres $ 1,000,000,000 2025
Compra De Equipo Biomédico $ 5,000,000,000 2025
Remodelacion Infraestructura De Actividad Meritoria | $ 15,000,000,000 2026
Compra De Equipos De Computo Y Comunicaciones $ 2,000,000,000 2026
Compra De Equipo De Hoteleria, Restaurante Y $ 20,000,000 2026
Compra De Maquinaria Y Equipo Industrial $ 1,200,000,000 2026
Compra De Equipo Biomédico $ 9,334,174,012 2026
Compra De Muebles Y Enseres $ 1,500,000,000 2026

A continuacion, se detallan las asignaciones 2021 en curso como se han venido
ejecutando las cuales tienen fecha limite para el afio 2026.
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VALOR ANO
NOMBRE DE PROYECTO EJECUTADO  EJECUCION
Compra De Equipo Biomédico $ 1,292,689,921 2024
Proyecto Indigo $ 527,102,416 2024
Compra De Equipos De Computo Y Comunicaciones $ 172,389,745 2024
Comypra de Equipo de Restaurante y Cafeteria $ 5,859,601 2024
Compra de Maquinaria y Equipo Industrial $ 437,943,181 2024
Compra De Muebles Y Enseres $ 283,461,064 2024
Remodelacién Infraestructura De Actividad Meritoria $ 8,135,019,984 2025
Compra De Equipos De Computo Y Comunicaciones $ 1,359,557,419 2025
Compra De Equipo De Hoteleria, Restaurante Y Cafeteria | $ 5,952,759 2025
Compra De Maguinaria Y Equipo Industrial $ 3,363,943,611 2025
Compra De Muebles Y Enseres $ 641,929,727 2025
Compra De Equipo Biomédico $ 6,161,431,341 2025
Proyecto Indigo $ 1,496,068,000 2025
Remodelacion Infraestructura De Actividad Meritoria $ 11,646,651,232 2026
Compra De Equipos De Computo Y Comunicaciones $ 2,000,000,000 2026
Compra De Equipo De Hoteleria, Restaurante Y Cafeteria | $ 20,000,000 2026
Compra De Maguinaria Y Equipo Industrial $ 1,200,000,000 2026
Compra De Equipo Biomédico $ 9,334,174,012 2026
Compra De Muebles Y Enseres $ 1,500,000,000 2026
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iquiden en el

ano 2

025

plazo y detalle de |
nversiones vigentes y que se

das

La Fundacion Hospital de la Misericordia invierte sus excedentes a largo plazo en
administracién de portafolio a terceros (APT), encargos fiduciarios y Certificados de
depdsito a término (CDT) con el fin de fortalecer su actividad meritoria cuyo retiro es

restringido por la Direccién del Homi.

A continuacion, se describen las inversiones vigentes y las liquidadas clasificadas en
corriente v corriente comparado afio 2025 vs 2024:

FECHA PLAZO DE
TIPO DE INVERSION ENTIDAD VALOR APERTURA  VENCIMIENTO ESTADO
APT Fidubogota 34.911.729.020 | 29/12/2014 Abierto Vigente
APT Btg Pactual 29.005.668.114 | 5/05/2021 Abierto Vigente
APT Corredores Asociados 84.945.577.219 | 23/10/2013 Abierto Vigente
APT Valores Bancolombia 54.070.499.067 | 26/09/2013 Abierto Vigente
APT Credicorp 42.093.835.701 2/12/2016 Abierto Vigente
CDT Banco De Bogotd 5.354.600.000 3/04/2025 26/03/2026 Vigente
CDT Banco De Bogotd 5.500.000.000 | 30/12/2025 30/12/2026 Vigente
CDT Valores Bancolombia 5.959.537.635 | 26/02/2024 15/02/2026 Vigente
CDT Valores Bancolombia 5.959.537.635 | 26/02/2024 15/02/2026 Vigente
CDT Davivienda 1.326.303.997 | 28/06/2024 28/06/2026 Vigente
CDT Banco De Bogota 1.970.689.192 | 25/10/2024 23/04/2026 Vigente
CDT BBVA valores - 16/03/2023 16/03/2026 Liquidado
CDT Davivienda - 22/12/2023 22/12/2024 Liquidado
FECHA PLAZO DE
TIPO DE INVERSION ENTIDAD VALOR APERTURA  VENCIMIENTO ESTADO
Cartera Colectiva Bbva 70.011.593.375 | 28/07/2021 Abierto|Vigente
Encargo Fiduciaria Bogota 61.734.697.573 | 12/05/2016 Abierto|Vigente
Cartera Colectiva Credicorpcapital 15.797.240.327 2/09/2022 Abierto|Vigente
Encargo Fidubogota
nomina de

Encargo pensionados 5.647.849.710 | 21/08/2024 Abierto|Vigente
Renta Liquidez Valores Bancolombia 3.272.123.909 4/06/2017 Abierto|Vigente
Encargo Fiduciaria Bogota 3.263.660.947 | 13/05/2014 Abierto|Vigente
Encargo Credicorpcapital 3.089.874.863 | 21/03/2023 Abierto|Vigente
Renta fija Plus Valores Bancolombia 435.311.133 8/10/2018 Abierto|Vigente
Cartera Colectiva Corredores Asociados 23.729.975| 18/01/2011 Abierto|Vigente
Encargo Fiduoccidente 15.268.691 16/05/2019 Abierto|Vigente
Cartera Colectiva Bbva - 26/04/2023 Abierto|Liquidado
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ENTIDAD

Credicorp - Edificio

PERDIDAS

RENDIMIENTO

S

Quinta

6.617.050.627 2.256 74444  6.617.122.815
porta 100
Alianza fiduciaria -
. 2.595.518.142 75.909 22978|  2.595.465.211
Gerona del porvenir
fiduciariaaccion-La 1 o) 100 o0o11|  1.734780.188]  899.388.822| 23.357.031.545
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9. Manifestacion de actualizaciodn
de la informaciéon en la plataforma
de transparencia

La Fundacion Hospital de la Misericordia no debe actualizar informaciéon en la
plataforma de transparencia de acuerdo con lo estipulado en la resolucion 19 del 28
de marzo 2018 en el numeral 9 del articulo 11.

El 28 de mayo de 2026 certifico la presente memoria econdémica.

Cordialmente;

QundidbabarCy

SANDRA BARBERI GIRALDO MARY LUZ RODRIGUEZ SAAVEDRA
Representante Legal (S) Revisora fiscal
T.P. 153189-T




